ING11 Consultoria Empresarial

e Planejamento Estratégico Ltda
CNPJ/MF n° 04.086.616/0001-88 — NIRE n® 35.216.564.491
Ata da Reunido de Sécios

Aos 02 de maio de 2008, as 14h00, reuniram-se na sede social da
ING11 Consultoria Empresarial e Planejamento Estratégico Ltda,
na Rua Jerébnimo da Veiga, 384, 10° andar, SP, CEP: 04536-000,
CNPJ/MF n° 04.086.616/0001-88, com seus atos constitutivos registrados
na JUCESP sob NIRE 35.216.564.491, em 06.10.2000 e alteracdes
posteriores registradas no mesmo 6rgao, sendo que a Uultima alteracao
obteve o n°® 337.926/05-0, em 02.12.2005 (“Sociedade”), representando
a totalidade do capital social, os sdécios: Geyze Marchesi Diniz,
brasileira, casada, economista, RG n2 20.762.667-4, SSP/SP e CPF/MF
n? 151.852.958-56, domiciliada em Sao Paulo-SP, na Rua Jerdonimo da
Veiga, n® 384, 102 andar, Itaim, (“Geyze”) e Abilio dos Santos Diniz,
brasileiro, casado, administrador de empresas, RG n® 1.965.961, SSP/SP
e CPF/MF n2001.454.918-20, domiciliado em Sao Paulo-SP, na Rua Jero-
nimo da Veiga, n° 384, 10° andar, Itaim (“Abilio”). Composi¢cao da Mesa:
Abilio dos Santos Diniz- Presidente; Geyze Marchesi Diniz - Secretéaria.
Convocacao: Dispensada a convocagédo nos termos do par. 22, art 1.072
da Lei n® 10.406/02, tendo em vista a presenca dos sécios representando a
totalidade do capital social. Ordem do Dia: Re-Ratificacao da Ata de Reuniéo
de Sécios da Sociedade, realizada em 26.03.2008. (“Ata”) Deliberacoes:
Apds exame e discussdo do item constante da ordem do dia, os sdcios,
por unanimidade de votos, aprovaram, sem ressalvas, a re-ratificacdo da
Ata, através da qual os sdécios aprovaram a redugdo do capital social da
Sociedade, consubstanciada na Alteracdo do Contrato Social assinada em
26.03.2008, para os seguintes fins: 1) Ratificar o valor de R$ 567.829,00
como sendo o valor da redugéo do capital social da Sociedade. 2) Retificar
os valores atribuidos aos iméveis dados em pagamento a Geyze, como
forma de reembolso da reducdo do capital social da Sociedade, para os
seguintes valores contébeis: (i).- R$ 87.006,13 a ser atribuido aos imdveis
discriminados nos itens “a.1” e “a.2” da Ata e (ii).- R$ 480.821,97 a ser
atribuido ao imével discriminado no item “a.3” da Ata. 2.1).- Esclarecer que
na Alteragdo do Contrato Social de 26/03/08 foram atribuidos aos referidos
imdveis os valores corretos, citados acima. 3).- Ratificar todas as demais
deliberagdes tomadas pelos sécios e constantes da Ata, que ndo foram
expressamente retificadas por este instrumento. Nada mais havendo a
tratar, foi encerrada a reunido e lavrada a presente ata, que lida, conferida
e achada conforme, foi assinada por todos os sécios. Sao Paulo, 02 de
maio de 2008. Abilio dos Santos Diniz, Geyze Marchesi Diniz.

DOESP — 1COL X 12CM - ABREVIADA %Q[FE’@[D
Ate Dalva / Ope Priscilla / RevTex / RevTec / RevArt 11 3885.9696

[16208]-cbd_legal_ata_rs_02-05-08_doesp_ing11.indd 2 16/5/2008 13:52:34



ING11 Consultoria Empresarial

e Planejamento Estratégico Ltda
CNPJ/MF n° 04.086.616/0001-88 — NIRE n® 35.216.564.491
Ata da Reunido de Sécios

Aos 02 dias do més de maio de 2008, as 14:00 horas, reuniram-se na sede
social da ING11 Consultoria Empresarial e Planejamento Estratégico
Ltda, com sede na Rua Jer6nimo da Veiga, 384, 10° andar, SP, CEP:
04536-000, CNPJ/MF n° 04.086.616/0001-88, com seus atos constitutivos
registrados na Jucesp sob NIRE 35.216.564.491, em 06.10.2000 e
alteracbes posteriores registradas no mesmo 6rgédo, sendo que a ultima
alteragcdo obteve o n® 337.926/05-0, em 02.12.2005 (“Sociedade”),
representando a totalidade do capital social, os sécios: Geyze Marchesi
Diniz, brasileira, casada, economista, RG n® 20.762.667-4, SSP/SP
e CPF/MF n? 151.852.958-56, domiciliada em Sao Paulo-SP, na Rua
Jerdnimo da Veiga, n® 384, 102 andar, Itaim, (“Geyze”) e Abilio dos Santos
Diniz, brasileiro, casado, administrador de empresas, RG n° 1.965.961,
SSP/SP e CPF/MF n° 001.454.918-20, domiciliado em Sao Paulo-SP, na
Rua Jer6nimo da Veiga, n° 384, 10° andar, Itaim (“Abilio”). Composicao
da Mesa: Abilio dos Santos Diniz- Presidente; Geyze Marchesi Diniz -
Secretaria. Convocacao: Dispensada a convocagdo nos termos do par.
2° art 1.072 da Lei n° 10.406/02, tendo em vista a presenga dos sécios
representando a totalidade do capital social. Ordem do Dia: Re-Ratificacdo
da Ata de Reunido de Sdécios da Sociedade, realizada em 26.03.2008.
(“Ata”) Deliberagoes: Apds exame e discussao do item constante da ordem
do dia, os sdcios, por unanimidade de votos, aprovaram, sem ressalvas,
a re-ratificacdo da Ata, através da qual os sécios aprovaram a reducéo do
capital social da Sociedade, consubstanciada na Alteragdo do Contrato
Social assinada em 26.03.2008, para os seguintes fins: 1) Ratificar o valor
de R$ 567.829,00 (quinhentos e sessenta e sete mil, oitocentos e vinte e
nove reais) como sendo o valor da redugao do capital social da Sociedade.
2) Retificar os valores atribuidos aos iméveis dados em pagamento a Geyze,
como forma de reembolso da reducdo do capital social da Sociedade,
para os seguintes valores contabeis: (i).- R$ 87.006,13 (oitenta e sete mil,
seis reais e treze centavos) a ser atribuido aos iméveis discriminados nos
itens “a.1” e “a.2” da Ata e (ii).- R$ 480.821,97 (quatrocentos e oitenta mil,
oitocentos e vinte e um reais e noventa e sete centavos), a ser atribuido ao
imével discriminado no item “a.3” da Ata. 2.1).- Esclarecer que na Alteragcao
do Contrato Social de 26/03/08 foram atribuidos aos referidos iméveis os
valores corretos, citados acima. 3).- Ratificar todas as demais deliberacdes
tomadas pelos sécios e constantes da Ata, que ndo foram expressamente
retificadas por este instrumento. Nada mais havendo a tratar, foi encerrada
a reunido e lavrada a presente ata, que lida, conferida e achada conforme,
foi assinada por todos os sécios. Sao Paulo, 02 de maio de 2008.
Abilio dos Santos Diniz, Geyze Marchesi Diniz.
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== |[NG11 Consultoria Empresarial e Planejamento Estratégico Ltda ==
CNPJ/MF n®04.086.616/0001-88 — NIRE n° 35.216.564.491
Ata da Reunido de Sdcios

Aos 02 de maio de 2008, as 14h00, reuniram-se na sede social da ING11 Consultoria Empresarial e Planejamento Estratégico
Ltda, na Rua Jer6nimo da Veiga, 384, 10°andar, SP, CEP: 04536-000, CNPJ/MF n° 04.086.616/0001-88, com seus atos constitutivos
registrados na JUCESP sob NIRE 35.216.564.491, em 06.10.2000 e alterag@es posteriores registradas no mesmo 6rgao, sendo que
a (ltima alteragdo obteve o n® 337.926/05-0, em 02.12.2005 (“Sociedade”), representando a totalidade do capital social, os sécios:
Geyze Marchesi Diniz, brasileira, casada, economista, RG n®20.762.667-4, SSP/SP e CPF/MF n? 151.852.958-56, domiciliada em Sao
Paulo-SP, na Rua Jerdnimo da Veiga, n® 384, 102 andar, Itaim, (“Geyze”) e Abilio dos Santos Diniz, brasileiro, casado, administrador
deempresas, RG n®1.965.961, SSP/SP e CPF/MF n®001.454.918-20, domiciliado em S&o Paulo-SP, na Rua Jernimo da Veiga, n° 384,
10°andar, Itaim (“Abilio”). Composicao da Mesa: Abilio dos Santos Diniz- Presidente; Geyze Marchesi Diniz - Secretdria. Convocagao:
Dispensada a convocagao nos termos do par. 2°, art 1.072 da Lei n® 10.406/02, tendo em vista a presenca dos socios representando
a totalidade do capital social. Ordem do Dia: Re-Ratificacao da Ata de Reunido de Sdcios da Sociedade, realizada em 26.03.2008.
(“Ata”) Deliberagdes: Apos exame e discussdo do item constante da ordem do dia, os sécios, por unanimidade de votos, aprovaram,
sem ressalvas, a re-ratificaco da Ata, através da qual os sécios aprovaram a reducdo do capital social da Sociedade, consubstanciada
na Alteragao do Contrato Social assinada em 26.03.2008, para os seguintes fins: 1) Ratificar o valor de R$ 567.829,00 como sendo o
valor da reducdo do capital social da Sociedade. 2) Retificar os valores atribuidos aos iméveis dados em pagamento & Geyze, como
forma de reembolso da reducdo do capital social da Sociedade, para os seguintes valores contabeis: (i).- R$ 87.006,13 a ser atribuido
aos imoveis discriminados nos itens “a.1” ¢ “a.2” da Ata e (ii).- R$ 480.821,97 a ser atribuido ao imével discriminado no item “a.3”
da Ata. 2.1).- Esclarecer que na Alteracdo do Contrato Social de 26/03/08 foram atribuidos aos referidos iméveis os valores corretos,
citados acima. 3).- Ratificar todas as demais deliberacdes tomadas pelos sdcios e constantes da Ata, que ndo foram expressamente
retificadas por este instrumento. Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunido e lavrada a presente ata, que lida, conferida e
achada conforme, foi assinada por todos 0s sdcios. Sao Paulo, 02 de maio de 2008. Abilio dos Santos Diniz, Geyze Marchesi Diniz.
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== |[NG11 Consultoria Empresarial e Planejamento Estratégico Ltda ==
CNPJ/MF n®04.086.616/0001-88 — NIRE n°®35.216.564.491
Ata da Reunido de Sécios

Aos 02 dias do més de maio de 2008, as 14:00 horas, reuniram-se na sede social da ING11 Consultoria Empresarial e
Planejamento Estratégico Ltda, com sede na Rua Jer6nimo da Veiga, 384, 10° andar, SP, CEP: 04536-000, CNPJ/MF
n® 04.086.616/0001-88, com seus atos constitutivos registrados na Jucesp sob NIRE 35.216.564.491, em 06.10.2000 e
alteracdes posteriores registradas no mesmo 0rgao, sendo que a (ltima alteragao obteve o n® 337.926/05-0, em 02.12.2005
(“Sociedade”), representando a totalidade do capital social, os socios: Geyze Marchesi Diniz, brasileira, casada, economista,
RG n° 20.762.667-4, SSP/SP e CPF/MF n° 151.852.958-56, domiciliada em S&o Paulo-SP, na Rua Jeronimo da Veiga, n°® 384,
10°andar, Itaim, (“Geyze”) e Abilio dos Santos Diniz, brasileiro, casado, administrador de empresas, RG n® 1.965.961, SSP/SP
e CPF/MF n° 001.454.918-20, domiciliado em S&o Paulo-SP, na Rua Jeronimo da Veiga, n® 384, 10° andar, Itaim (“Abilio”).
Composigao da Mesa: Abilio dos Santos Diniz- Presidente; Geyze Marchesi Diniz - Secretaria. Convocagao: Dispensada a
convocacao nos termos do par. 2%, art 1.072 da Lei n° 10.406/02, tendo em vista a presenca dos sécios representando a totalidade
do capital social. Ordem do Dia: Re-Ratificacdo da Ata de Reunido de Sécios da Sociedade, realizada em 26.03.2008. (“Ata”)
Deliberagdes: Apds exame e discussao do item constante da ordem do dia, 0s sécios, por unanimidade de votos, aprovaram, sem
ressalvas, a re-ratificacdo da Ata, através da qual os sdcios aprovaram a redugdo do capital social da Sociedade, consubstanciada
na Alteragdo do Contrato Social assinada em 26.03.2008, para os seguintes fins: 1) Ratificar o valor de R$ 567.829,00 (quinhentos
e sessenta e sete mil, oitocentos e vinte e nove reais) como sendo o valor da reducéo do capital social da Sociedade. 2) Retificar
os valores atribuidos aos iméveis dados em pagamento a Geyze, como forma de reembolso da reducao do capital social da
Sociedade, para os seguintes valores contdbeis: (i).- R$ 87.006,13 (oitenta e sete mil, seis reais e treze centavos) a ser atribuido
aos imoveis discriminados nos itens “a.1” e “a.2” da Ata e (ii).- R$ 480.821,97 (quatrocentos e oitenta mil, oitocentos e vinte
€ um reais e noventa e sete centavos), a ser atribuido ao imével discriminado no item “a.3" da Ata. 2.1).- Esclarecer que na
Alteracdo do Contrato Social de 26/03/08 foram atribuidos aos referidos iméveis os valores corretos, citados acima. 3).- Ratificar
todas as demais deliberagdes tomadas pelos sécios e constantes da Ata, que nao foram expressamente retificadas por este
instrumento. Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunido e lavrada a presente ata, que lida, conferida e achada conforme,
foi assinada por todos 0s sécios. Sao Paulo, 02 de maio de 2008. Abilio dos Santos Diniz, Geyze Marchesi Diniz.
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